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Fliggetlen kiinyvvizsgaldi jelentés

A MAM Befektetési Alapkezeld Zrt. részvényesének

Vélemeny

Elvégeztik a MAM Befektetesi Alapkezelé Zrt. {.a Tarsasag"} 2025. évi éves beszamolojanak kinyvvizsgalatat, amely
éves beszamold a 2025, december 31-i forduldnapra készitett merleghdl — melyben az eszkdzik és forrasok egyezd
véghsszege 116.837 E Ft, az adozott eredmeny 63,515 E Ft {veszteség) -, és az ugyanezen idéponttal végzado tizleti evre
vonatkozd eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentdés elemeinek tsszefoglalasat is tartalmazo
kiegészitd melleklethél all,

Velemenylnk szerint a mellékelt eves beszamold meghizhatd és valos képet ad a Tarsasag 2025, december 37-én
fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal vegzédd lzleti evre vonatkozo jovedelmi
helyzetérél a Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrdl szolo 2000. evi C. torvénnyel 8sszhangban (a tovabbiakban:
.Szamviteli torveény'},

A vélemeény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 8sszhangban és a kényvvizsgalatra vonatkoz¢ —
Magyarorszagon hatalyos — tdrvények és egyeb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok ertelmeben
fennalld feleldsséglink bdvebb leirasat jelenteslink , A kényvvizsgalo eves beszamolo kinyvvizsgalataért valo
feleldssege' szakasza tartalmazza,

Flggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar KBnyvvizsgaloi
Kamara .A Kbnyvvizsgdloi hivatas magatartasi (etikai} szabalyairél és a fegyelmi eljarasrol szolo szabalyzata'-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdesek tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkozl Etikal Standardok Testllete
dltal kiadott Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag kdnyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fuggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)’ cmu kézikonyveben {az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, €s megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggydzddasiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
vélemenylnkhiz,

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a Tarsasag sajat tédkeéjének dsszege a merleg fordulénapjan -38.527 E Ft, amely nem éri el
a Polgari Torvenykonyvrél szold 2013, evi V. torvenyben eldirt minimalis szintet, A tulajdonos altal hozott intézkedeseket
a Sajat téke kimutatas mutatja be. Veleménylink nincs mingsitve e kérdes vonatkozasaban.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
KONYVVIZSGALAT | TANACSADAS

A RS Hungzary Konywwizsidlo Zrl az RSMhdlacal Lagia és az RSM markangy alall Taly lal ugeli lavékenysanel, A RSM" a2
R5M halazal Lapjaidllal hasenall keraskedelmingy, Az RSM Inlernational Lagjai Tupsellen kinyvald és Landcsadd cépek, malyak
sajal nevokben jarnak 2l Az REM hdldzal mapa semmilyan lopalom-mephaldroeds scerinl és semelyik dllam jophaldsdna alall sem
Lekinlheld analld o seemalynek,
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Az elézd évi éves beszamolot masik kdnyvvizsgald auditdlta. A 2025, november 20-an kiadott kdnyvvizsgaloi jelentes
mindsités nalkiil kdnyvvizsgaldl velemenyt tartalmazott,

Egyéb kerdések

Egyébinformaciok: Az izleti jelentés

Az egyeéb informaciok a MAM Befektetesi Alapkezeld Zrt. 2025, évi Gzlet] jelentéséhdél allnak. A vezetes felelds az lizleti
jelentésnek a szamviteli torveny, illetve egyeb mas jogszabdly vonatkozd eldirdsaival ©sszhangban torténd
elkesziteseert. A flggetlen konywvvizsgdldi jelentesiink | Velemeény" szakaszaban az eéves beszamolora adott
veélemenylnk nem vonatkozik az Uzleti jelentésre,

Az éves heszamolo dltalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségink az lizleti jelentés atolvasasa es
ennek soran annak mérlegelése, hogy az uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a
kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyebkent Ugy tlnik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha
az elvegzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyeb informaciok lenyeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelessegiink errdl és a hibas allitas jelleger 6l jelentést tenni,

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésseglink tovabba annak megitélése, hogy az Uzleti jelentes a szamvitell torveény,
illetve egyeb mas jogszahaly vonatkozo eldirasaival sszhangban van-e, s errdél, valamint az Uzleti jelentés és az éves
haszamolé 8sszhangjardl vélemeny nyilvanitasa.

Velemenylnk szerint a MAM Befektetési Alapkezeld Zrt. 2025, évi lzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
gsszhangban van a MAM Befektetési Alapkezeld Zrt. 2025. evi eves beszamolojaval €s a szamviteli torveny vonatkozo
eléirgsaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir elé tovabhi kbvetelmenyeket az Uzleti jelentesre,
ezert e tekintethen nem mondunk velemeényt.

Az lzleti jelentésben mas jellegll lényeges ellentmondas vagy léenyeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e
tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal meghizott személyek feleldssege az éves beszamoloért

A vezetes felelds a meghizhatd és valos keépet ado éves beszamold elkészitéséert a szamviteli torvennyel dsszhangban,
valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetes szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl,
akar hibabhél eredé lényeges hibas allitastol mentes eves beszamold elkeészitese,

Az eves beszamolo elkészitése soran a vezeteés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara valo
képesseget és az adott helyzetnek megfeleléen kozzetegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetes felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulé eves beszamold Osszedllitasaért. A vezetésnek a
vallalkozas folytatasanak elvébol kell kindulnia, ha ennek az elvnek az érvenyeslleset eltérd rendelkezes nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevekenyseg folytatasanak ellentmondé tényezé, korilmeny nem all fenn,

Aziranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag penzligyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéert,

A konyvvizsgalo eves beszamolé kinyvvizsgalataért valo feleléssege

A konyvvizsgalat soran celunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egesze nem tartalmaz akar
csalashol, akar hibahdl eredé lenyeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a vélemenylinket tartalmazé
fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki, A kelld hizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal ©isszhangban elvegzett k@inyvvizsgalat mindig feltarja az
egyebkent letezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalashél vagy hibabol, és lenyegesnek minéslilnek,
ha esszeru lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egylttesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
heszamolg alapjan meghozott gazdasagi dontéseit,
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A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok szerinti kinyvvizsgalat egesze soran szakmai megitélest alkalmazunk és
szakmai szkepticizmust tartunk fenn,

Tovabba:

Azonositjuk és felmerjik az eves beszamold akar csalasbol, akar hibabdél eredd lenyeges hibas allitasainak a
kockazatait, Kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelesere alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat,
valamint elegendd és megfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerzink a veleményiink megalapozasahoz. A
csalashél eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobhb, mint a hiabol eredde, mivel a csalas
magahan foglalhat dsszejatszast, hamisitast, szandekos kihagyasokat, teves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feliilirasat,

Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjdhol relevans belsd kontrollt annak erdekében, hogy olyan
kbnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korliimenyek kozott megfeleldek, de nem azért,
hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatekonysagara vonatkozdan veéleményt nyilvanitsunk,

Ertekeljiik a vezetes altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét es a vezetes altal készitett szamviteli
hacslések es kapesolodo kzzetételek eszszerlsegét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyenvalg-e a vezetas reszérdl a vallalkozas folytatasanak elven alapuld
eves beszamolo dsszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyitek alapjan arrél, hogy fennall-e
lenyeges hizonytalansag olyan esemeényekkel vagy feltetelekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget
vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képessegét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetest
vonjuk le, hogy lenyeges bizonytalansag all fenn, figgetlen kinyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivhunk a
figyelmet az éves heszamoldban levd kapcsolodo kozzetételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsitentink kell velemeénylinket. Kovetkezteteseink a flggetlen knyvvizsgalol jelenteslink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli esemenyek vagy feltételek azonban
ckozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertekeljilk az éves beszamolé atfogd bemutatasat, felépiteset es tartalmat, beleértve a kiegészitd mellékletben
tett kiizzeteteleket, valamint értekeljlk azt is, hogy az eves beszamoloban teljesil-e az alapul szolgalod ligyletek es
esemenyek valos bemutatasa,

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyeb keérdesek mellett - a knyvvizsgalat tervezett
hatoktret es ltemezesét, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé
kontrolinak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azongcsitott jelentés hignyossagait is, ha voltakilyenek.

Budapest, 2026.05.27.

Mosonyi Adam M Gyorkei Attila M
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25933660-6630-114-01

Statisztikai szamjel

01-10-049294
Cégjegyzék szdma

MAM Befektetési Alapkezelo Zrt. avallalkozas megnevezése
1027 Budapest, Bem Jézsef utca 1/B. avallalkozas cime
2025.12.31

Eves beszamolo

Budapest, 2026. majus 27.

avallalkozas vezetdje (képviseldje)



Eredménykimutatas "A" valtozat

Véllalkozas megnevezése:
Statisztikai szamjel:

2025.01.01-2025.12.31

MAM Befektetési Alapkezel6 Zrt.

25933660-6630-114-01

Cégjegyzék szdma: 01-10-049294
Fordulénap 2025.12.31
ezer HUF
EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség eljarassal) El626 év E626 évek Targy év
mddositasai
01. Belf6ldi értékesités netto arbevétele 136 876 87823
02. Exportértékesités netto arbevétele - -
1. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 136 876 - 87823
03. Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa - -
04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke -
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) - - -
11l. Egyéb bevételek 76 5
EbbAl: visszairt értékvesztés -
05. Anyagkoltség 101 25
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 57513 52305
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 3323 2438
08. Eladott &ruk beszerzési értéke - -
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke - -
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 60937 - 54768
10. Bérkoltség 71722 61843
11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 3636 3313
12. Bérjarulékok 8403 6416
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 83761 - 71572
VI. Ertékcsokkenési leiras 1594 966
VII. Egyéb réforditasok 3147 22416
Ebbdl: értékvesztés -
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11+111-IV-V-VI-VII) 12 487 - 61894
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés - -
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott - -
14. RészesedésekbOl szadrmazd bevételek, arfolyamnyeresége - -
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott - -
15. Befektetett pénzligyi eszkozokbol (értékpapirokbdl, kolcsonokbol) szdrmazd bevételek, arfolyan - -
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott - -
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 10438 1825
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott - -
17. Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei - -
Ebbdl: értékelési killonbozet -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 10438 - 1825
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek - -
Ebb6l: kapcsolt vallalkozdsnak adott - -
19. Befektetett pénzligyi eszk6zokbol (értékpapirokbdl, kolcsondkbol) szarmazd raforditasok, arfoly| - -
Ebb6l: kapcsolt vallalkozdsnak adott - -
20. Fizetend®d (fizetett) kamatok és kamatjelleg( raforditdsok 3845 3285
Ebb6l: kapcsolt vallalkozdsnak adott - -
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsénok, bankbetétek értékvesztése - -
22. Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai - -
Ebbdl: értékelési kiilonbozet - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 3845 - 3285
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 6593 - 1460
C. Addzas elotti eredmény (+A+B) 5894 - 63 354
X. Adofizetési kotelezettség 265 161
X/1. Halasztott adokiilonbozet (£) - -
D. Adézott eredmény (£C-X+X/1) 6 159 - 63515

Budapest, 2026. majus 27.

avallalkozas vezetdje (képviseldje)




Mérleg "A" véltozat

Véllalkozds megnevezése:
Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:

2025.01.01-2025.12.31

MAM Befektetési Alapkezel6 Zrt.

25933660-6630-114-01
01-10-049294

Fordulénap 2025.12.31
ezer HUF

ESZKOZOK (aktivak) El626 v El626 évek Targy év
A. Befektetett eszk6zok 3245 - 1978
I. Immaterialis javak 113 - -
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke -
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
3. Vagyoni értéki jogok 113 -
4. Szellemi termékek - -
5. Uzleti vagy cégérték - -
6. Immaterialis javakra adott elélegek - -
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése - -
I1. Térgyi eszkozok 3132 - 1978
1. Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni érték(i jogok - -
2. MUszaki berendezések, gépek, jarmUivek 24 3
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3108 1975
4, Tenyészallatok - -
5. Beruhdzasok, felujitasok - -
6. Beruhazasokra adott el6legek - -
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése - -
111. Befektetett pénziigyi eszkozok - - -
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban - -
2. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozdsban - -
3. Tart6s jelent6s tulajdoni részesedés - -
4., Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé véllalkozasban - -
5. Egyéb tartos részesedés - -
6. Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozésban - -
7. Egyéb tartésan adott kélcson - -
8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir - -
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése - -
10. Befektetett pénziligyi eszkozok értékelési kiilonbozete -
IV. Halasztott adokovetelés - -
B. Forgéeszkozok 171461 - 111341
1. Készletek - - -
1. Anyagok - -
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek -
3. Novendék-, hizé- és egyéb allatok - -
4. Késztermékek - -
5. Aruk -
6. Készletekre adott elélegek - -
1. Kévetelések 23598 - 23366
1. Kovetelések druszallitashdl és szolgaltatashol (vevok) 12 256 10 258
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben - -
3. Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Lévé véllalkozassal szemben - -
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozéssal szemben - -
5. Valtékovetelések - -
6. Egyéb kovetelések 11342 13108
7. Kovetelések értékelési killonbozete - -
8. Szdrmazékos uigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete - -
111 Ertékpapirok - - -
1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban - -
2. Jelentds tulajdoni részesedés - -
3. Egyéb részesedés - -
4. Sajat részvények, sajat izletrészek - -
5. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - -
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete - -
IV. Pénzeszkozok 147 863 - 87975
1. Pénztdr, csekkek - -
2. Bankbetétek 147 863 87975
C. Aktiv idébeli elhataroldsok 1517 - 3518
1. Bevételek aktiv idébeli elhatéroldsa 178 1644
2. Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhataroldsa 1339 1874
3. Halasztott raforditdsok -
Eszk6z6k 6sszesen 176 223 - 116 837
Budapest, 2026. méajus 27.

avall is vezetdje (képviseldje)




Mérleg "A" valtozat

Véllalkozds megnevezése:
Statisztikai szdmjel:
Cégjegyzék szdma:
Fordulénap

2025.01.01-2025.12.31

MAM Befektetési Alapkezel6 Zrt.

25933660-6630-114-01
01-10-049294
2025.12.31

ezer HUF

FORRASOK (passzivak)

El6z6 év

El6z6 évek
mddositasai

Targy év

D. Sajat toke

102 042

38527

1. Jegyzett téke

100 000

100 000

EbbGl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)

1ll. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

8201

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adézott eredmény -

E. Céltartalékok

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

2. Céltartalék a jovébeni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek

I. Hatrasorolt kotelezettségek

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozéssal szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

1l. Hosszu lejaratu kotelezettségek

1. Hosszu lejaratra kapott klcsénok

2. Atvéltoztathaté és atvaltozé kétvények

3. Tartozasok kdtvénykibocsatashol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben

8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

10. Halasztott adokotelezettség

11l. Rovid lejaratu kotelezettségek

1. Rovid lejaratu kolcsonok

- ebbd6l: az tvaltoztathato és atvaltozo kotvények

2. Rovid lejaratu hitelek

3. Vevoktél kapott elélegek

4. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

4184

5. Valtotartozasok

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lév6 véllalkozasokkal szemben

8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

10. Kotelezettségek értékelési killonbozete

5399

11.Szédrmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

G. Passziv id6beli elhatarolasok

19598

24680

1. Bevételek passziv id6beli elhataroldsa

2. Koltségek, raforditadsok passzividébeli elhataroldsa

19 598

24680

3. Halasztott bevételek

Forrasok 6sszesen

176 223

116 837

Budapest, 2026. méjus 27.

avallalkozas vezetéje (képviseldje)




Elektronikusan aldirta:

Sugr Makra Sandor

2026-05-27 19:32:08 +0200

MAM Befektetési Alapkezel6 Zartkorlien Mi{ikod6 Részvénytarsasag

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 1/B.

KIEGESZITO MELLEKLET

Budapest, 2026. majus 27.



I.  ATARSASAG BEMUTATASA

Név: MAM Befektetési Alapkezel6 Zrt.
hatalyos: 2026.01.07-

ARCADIA Befektetési Alapkezel§ Zrt.

hatalyos: 2021.04.27-2026.01.07

Székhelye: 1027 Budapest, Bem Jozsef u. 1/B
hatalyos: 2026.03.03-

1013 Budapest, Dobrentei utca 2.
hatalyos: 2020.03.11-2026.03.03

Gazdalkodasi formaja: ZartkorGien Mkods Részvénytarsasag
Létesitd okirat kelte: 2017.04.10
Bejegyzés kelte: 2017.04.27

A Tarsasag cégjegyzékszama:01-10-049294
A Tarsasag addszama: 25933660-2-41
A Tarsasag statisztikai szdma:25933660-6630-114-01

A Térsasag Alapitoja: WINGSERVE VAGYONKEZELG KFT.

A Tarsasag alapt6kéje: 100 db 1.000.000,-Ft névértékl névre szold torzsrészvénybdl allt, majd
2026.01.29-2026.02.25 101 db MAM torzsrészvénybdl, 2026.02.25-t61 pedig
202 db 500.000,-Ft MAM torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag részvényesei, tulajdonosi szerkezete:

Részvényes Részvény | Részvény névérték
db szam
OPTIMA Befektetési, Ingatlanhasznosito és Szolgaltaté Zrt.
1013 Budapest, Débrentei utca 2.
Cg: 01-10-048464 100 1.000.000,- Ft
tagsagi jogviszony: 2020.03.11-2025.12.18
Scheer Sandor
1029 Budapest, Rézs( utca 25. 202 500.000.-Ft
tagsagi jogviszony: 2025.12.19-2026.05.21.
Rocadura Vagyonkezel6 és Tanacsado Kft.
2000 Szentendre, Felhd utca 21. 202 500.000.-Ft

tagsagi jogviszony: 2026.05.22.-

A képviseletre jogosultak adatai:
Huszar Zséfia

Jogviszony: 2024.06.05-2026.04.22

képviselet modja: 6nallé

tisztsége: 2025.03.12-ig igazgatdsagi tag,

azéta mas munkavallalé




Hegedus Istvan

Jogviszony: 2025.03.12-2026.03.03.
képviselet modja: 6nallé

tisztsége: vezérigazgatd

Makra Sandor

Jogviszony: 2026.03.03-
képviselet modja: 6nallé
tisztsége: vezérigazgatd

Kis Tamas

Jogviszony: 2026.04.22-
képviselet mddja: 6ndllo
tisztsége: mas munkavallalé

Az éves beszamold alairdsara kotelezett: Makra Sandor
1146 Budapest, Hermina 0. 29. B lhdz 1. em 1.

A fellgyel6bizottsagi tagok adatai:
Kardos Miklds
Jogviszony vége: 2025.06.18.

Bankuty Tamas Jozsef
Jogviszony: 2020.10.16-2025.07.09

Sebestyén Géza
Jogviszony: 2020.10.16-2025.12.31

Antall Pal
Jogviszony: 2025.06.18-2026.03.30

Bede Zoltan
Jogviszony: 2025.07.09-2026.02.25

Komondi Zsolt
Jogviszony: 2026.02.09-

Dargé Baldzs
Jogviszony: 2026.02.25-

Jakab Akos Istvan
Jogviszony: 2026.03.30-

A konywvizsgald adatai: RSM Hungary Kényvvizsgalo Zrt.
1139 Budapest, Vaci ut 99-105. Balancehall 4. em.
kamarai nyilvantartdsi szam: 002387
hatalyos: 2026.04.22-
éves dij kdnywvizsgalati dij: 7.000 EUR+AFA

Kijelolt konyvvizsgald: Gyorkei Attila
2330 Dunaharaszti, Ronai Gyorgy utca 44.
Konyvvizsgald kamarai tagsdgi szama: 007561



A Tarsasag altal a konywviteli szolgaltatasok koérébe tartozd
feladatok irdnyitasaval, az éves beszamolo elkészitésével megbizott
gazdasagi tarsasag megnevezése:

Konyvviteli szolgaltatas:

High Tech Solutions Kft.
1042 Budapest, Arpad Gt 57-59,
Cg.01-09-955819

Jeles Zsuzsanna
reg.sz.: 205544

Kijelolt konyveld:

A Tarsasag tevékenységi kore:

- 6630 Alapkezelés (fotevékenység),
- 6431 Pénzpiaci, nem pénzpiaci befektetési alapok tevékenysége
- 6619 Egyéb pénzigyi kiegészit6 tevékenység

MNB tevékenységi engedélyszam: H-EN-111-253/2017

Az Alapkezel6 altal 2025-ben kezelt Alapok:

Név: MNB nyilvantartdsi szam ISIN

Arcadia I. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap 1222-22 HU0000719620

Arcadia Il. Ingatlanfejleszt§ Befektetési Alap 1222-25 HU0000720461

Arcadia Il. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap 1222-33 HU0000720834

Boreasz Ingatlan Befektetési Alap 1221-36 HU0000720800

Green Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap 1222-29 HU0000720701

OPTIMUM I. Ertékpapir Alapok Alapja 1121-78 HU0000719513

OPTIMUM II. Ertékpapir Alapok Alapja 1121-79 HU0000720370

Garda Ingatlanfejlesztd Ingatlanbefektetési Alap 1221-48 HU0000722368 2025.06.01-jétdl

Jelen éves beszamold a 2025. januar 01. - 2025. december 31. id6szakra vonatkozik.

. A TARSASAG TEVEKENYSEGE 2025-BEN

A cég atlagos statisztikai Iétszama 4,9 6 volt.
A Tarsasag a f6 tevékenységébdl érte el bevételeinek jelentds részét.

Név Eszk6zérték 2025.12.31 Befektetési jegyek db szama
NEE riport Beszamold

Megsz(inés alapjan alapjan 2025.01.01 2025.12.31
Arcadia I. mikoddé 7 076 880 7995339 21194636834 15 000 000
Arcadia ll. 2025.12.05 19 670 305 19670305 5476667415 30 000 000
Arcadia lll. 2025.12.31 910 442 910 442 106 115910 293 748
Boreasz 2025.12.05 399 338 268 399 338 268 37 853490 37 853490
Green 2025.12.18 248 742 053 248 742 053 519972211 5412 211
OPTIMUM I. 2025.12.31 36118 304 36118304 9042902211 63 900 700
OPTIMUM II. 2025.12.18 13 056 725 13056725 3132033373 26613373
Garda mikoddé 1289882410 1289715183 3293013924 2626321962



lll.  SZAMVITELI POLITIKA

A Térsasag eszkozeit és forrdsait a 2000. évi C. tv. Szerint, illetve a 327/2009. (X11.29) Kormanyrendeletben
leirtaknak megfelel6en mindsiti és értékeli, figyelembe véve a térvényben meghatarozott értékelési eljarasokat.
Az eszkozok bekerilési értéken szerepelnek, a piaci értéknévekedés nincs figyelembe véve.

A gazdasagi események elszamolasara és rogzitésére a kettds konyvvitelt alkalmazza, vezeti a Szamviteli Toérvény
altal elGirt analitikus nyilvantartasokat.

A Tarsasag a valutdban, ill. devizdban felmerilt eszkdzok és forrdsok tekintetében a Magyar Nemzeti Bank
hivatalos arfolyamat veszi alapul az évkozi és év végi értékelés tekintetében.

Az értékcsokkenés elszamoldsa az immateridlis javak és targyi eszk6zok hasznos élettartalmanak megfelel§ leirasi
kulcsok alkalmazasaval torténik. Egyedileg 200 ezer Ft-ot nem meghaladd immateridlis javak és targyi eszk6zok
esetében hasznalatba vételkor egy 6sszegben elszamoljuk a 100% értékcsokkenést.

A Tarsasag a készleteit beszerzési aron tartja nyilvan, a készlet felhasznalast FIFO mddszerrel szamolja el.

A vallalkozas eredményét 0sszkoltség eljarassal allapitja meg, beszamoldjat a Szamviteli Torvény elGirdsainak
figyelembevételével ,,A” valtozatban késziti el, melyet kdnyvvizsgaldval hitelesittet.

A mérlegkészités id6pontja: 2026. janudr 31.

Jelent8s 6sszegli hibdnak tekinti az Alap azt, ha a hiba feltardsanak évében az ellenérzések sordn — ugyanazon
évet érintéen — megdllapitott hibdk, hibahatasok eredményt, sajat t6két ndvelG-csokkents értékének egylittes
(elGjeltdl fluggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzott tzleti év mérlegf6osszegének 2 szazalékat, illetve, ha a
mérlegf60sszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.

A vallalkozas kivételes nagysagu vagy el6fordulasua bevételnek, koltségnek, illetve raforditasnak tekinti azokat a
tételeket, melyek értékiik, 6sszeglik miatt az alabbi értékhatarok alapjan nem mindsiilnek szokdsosnak és ezaltal
nincsenek 6sszefliggésben a szokasos vallalkozasi tevékenységgel.

A konyvelt tételek értéke

Egyéb bevételek meghaladja az egyéb bevételek 20%-at, vagy eléria 10 M Ft-
ot

Pénziigyi miiveletek bevételei meghaladja a pénziigyi mlveletek bevételeinek 20%-at, vagy
eléria 10 M Ft-ot

Koltségnemek tételei meghaladja az adott koltségnemen belll elszamolt 6sszes
koltség 20%-at, vagy eléri a 15 M Ft-ot

Egyéb raforditasok meghaladja az egyéb raforditasok 20%-3at, vagy eléria 10 M
Ft-ot

Pénziigyi miiveletek raforditasai meghaladja a pénziigyi mliveletek raforditasainak 20%-at,
vagy eléria 10 M Ft

A gazdasagi események tételes felllvizsgalata soran kell eldonteni, hogy melyeket kell kivételes nagysagu vagy
el6forduldsu tételként kimutatni.

IV. A MERLEGBEN SZEREPLO ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESE

1) ESZKOZ OLDAL

2024.12.31 2025.12.31
MERLEG TETELEK Osszeg eFt Részarany Osszeg eFt Részarany
A | Befektetett eszk6zok 3245 1,84% 1978 1,69%
B | Forgdeszkozok 171461 97,30% 111 341 95,30%
C | Aktiv id6beli elhatarolas 1517 0,86% 3518 3,01%
Eszkozok 6sszesen 176 223 100,00% 116 837 100,00%




Befektetett eszk6z6k (adatok e Ft)

, L., BRUTTO NETTO
if:gfgg‘:ﬁo ERTEK Nyito Novekedés | Csokkenés Zaro Nyité 2aro
2025.01.01 2025 2025 2025.12.31 2025.01.01 2025.12.31
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
Vagyoni érték( jogok 33759 0 0 33759 113 0
Szellemi termékek 1076 0 0 1076 0
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0 0 0
Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0
Immateridlis javak 6sszesen: 34 835 0 0 34 835 113 0
g:let(ll’??(?;ois a kapcsolddo vagyoni 0 0 0 0 0 0
J!\a{Irl’J;‘rs~|zﬁavkeikberendezések, gépek, 146 0 0 146 24 3
J_Eégr‘szviire”d“ések’ felszerelések, 10919 127 680 10 366 3108 1975
Tenyészallatok 0 0 0 0 0 0
Beruhdzasok, feltjitasok 0 127 127 0 0 0
Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6z6k O6sszesen: 11 065 254 807 10512 3132 1978
iﬁ‘;zk;::::::z“m" 45900 254 807 45347 3245 1978
ERTEKCS"O'KKENES Nyité Novekedés Csokkenés Zaro El:l:frlil:irv Ebbflri;:v en
ALAKULASA 2025.01.01 2025 2025 2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
Vagyoni érték( jogok 33 646 113 0 33759 33759 0
Szellemi termékek 1076 0 0 1076 1076 0
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0 0
Immateridlis javak 6sszesen: 34722 113 0 34 835 34 835 0
:érmrlet(ﬁ?ggkois a kapcsolédo vagyoni 0 0 0 0 0 0
jl\;lrL’;s;zﬁavI;ikberendezések, gépek, 122 21 0 143 143 0
JFialgr\r/ﬁL’k;vbeirendezések, felszerelések, 7811 832 252 8391 3391 0
Tenyészallatok
Beruhazasok, felujitasok
Beruhazasokra adott elGlegek
Targyi eszk6z6k Gsszesen: 7933 853 252 8534 8534 0
Mindésszesen: 42 655 966 | 252 | 43 369 43 369 0

A targyévi értékcsokkenés 6sszege terv szerinti linearis értékcsdkkenés volt.

Befektetett pénziigyi eszkozékkel a nem rendelkezett sem 2024-ben, sem 2025-ben a Tarsasag.




Készletek

Készlettel nem rendelkezett sem 2024-ben, sem 2025-ben a Tdrsasag.

Kévetelések
2024.12.31 2025.12.31
MERLEG TETELEK Osszeg | Részarany | Osszeg | Részarany
eFt eFt
1| Vevék 12 256 51,94% | 10258 43,90%
2 | Kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0,00% 0 0,00%
3 | Jelentds tul. rész. viszonyban |évé vallalkozassal szemben 0 0,00% 0 0,00%
4 | Egyéb rész. viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0,00% 0 0,00%
5 | Valtokovetelések 0 0,00% 0 0,00%
6 | Egyéb kovetelések 11342 48,06% | 13108 56,10%
7 | Kbvetelések értékelési kilonbodzete 0 0,00% 0 0,00%
8 [ Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilénbozete 0 0,00% 0 0,00%
Kovetelések Gsszesen 23598 | 100,00%| 23366 100,00%
Egyéb kovetelések kozott ado tulfizetés szerepel.
Pénzeszk6zok
2024.12.31 2025.12.31
MERLEG TETELEK Osszeg eFt Részarany Osszeg eFt Részarany
1| Pénztar, csekkek 0 0,00% 0 0,00%
2 | Bankbetétek 147 863 100,00% 87975 100,00%
Pénzeszkozék 6sszesen 147 863 100,00% 87 975 100,00%

A 87.975 e Ft értékd pénzeszkozoket az id6szaki zard bankkivonatokkal egyez6en szerepeltettiik a mérlegben.

Aktiv idébeli elhataroldasok

. . 2024.12.31 2025.12.31
MERLEG TETELEK " - ] - . P
Osszeg Részarany Osszeg Részarany
1 Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 178 11,73% 1644 46,73%
5 Kt')ltsé’gekl, raforditasok aktiv idGbeli 1339 88.27% 1874 53,27%
elhatarolasa
3 Halasztott raforditasok 0 0,00% 0 0,00%
Aktiv id6beli elhatarolasok 6sszesen 1517 100,00% 3518 100,00%
Aktiv id6beli elhatarolasok - bevételek 2024.12.31 | 2025.12.31
Arbevétel elhatarolds - alapkezelési dij 0 1644
Egyéb bevétel elhatdrolds 0 0
Kamatbevétel elhatarolas 178 0
Osszesen 178 1644




Aktiv idGbeli elhatarolasok - koltségek 2024.12.31|2025.12.31
Biztositdsi dijak 184 184
ElGfizetési dij (Stormshield éves eléfizetés) 0 771
Bérleti dij 786 503
Szoftver bérlet, nyomkévetés, hoszting 369 416
Osszesen 1339 1874
2. FORRAS OLDAL
2024.12.31 2025.12.31
MERLEG TETELEK Osszeg eFt| Részarany Osszeg Részarany
eFt
D | Sajat t6ke 102 042 57,91% 38 527 32,97%
E | Céltartalék 0 0,00% 0 0,00%
F | Kotelezettség 54 583 30,97% 53630 45,90%
G | Passziv id6beli elhatarolas 19 598 11,12% 24 680 21,12%
Forrasok 6sszesen 176 223 100% 116 837 100%
Sajat téke
. , 2024.12.31 | 2025.12.31
MERLEG TETELEK - =
Osszeg Osszeg
I. |Jegyzett t6ke 100 000 100 000
Il. |Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0
Ill. | Téketartalék 0 0
VI. | Eredménytartalék 8201 2042
V. | Lekotott tartalék 0 0
VI. | Ertékelési tartalék 0 0
VII. | Addzott eredmény -6 159 -63 515
D  Sajat tGke Osszesen 102 042 38527
Sajat téke vdltozdsai
Sajat téke valtozasai Nyito Novekedés Csokkenés Atsorolas Zaro
adatok e HUF
Jegyzett t6ke 100 000 - - - 100 000
To6ketartalék - - - - -
Lekotott tartalék - - - - -
Ertékelési tartalék - - - - -
Eredménytartalék 8201 - - -6 159 2042
Addzott eredmény -6 159 - 63515 6159 -63 515
Osszesen: 102 042 - 63 515 - 38 527

A tulajdonos 2026.01.29-én t6keemelést hajtott végre, mely sordn a jegyzett t6ke 1 m Ft-tal, a t6ketartalék 49

m Ft-tal emelkedett.

Céltartalék

Céltartalékkal nem rendelkezett sem 2024-ben, sem 2025-ben a Tarsasag.




Hdtrasorolt kételezettségek

2024.12.31 2025.12.31
Osszeg | Részarany | Osszeg | Részarany
MERLEG TETELEK eFt eFt
1 | Kapcsolt vallalkozdssal szemben 45 000 100,00% 45 000 100,00%
2 | Jelentds tul.rész.viszonyban |évé véllalkozassal szemben 0 0,00% 0 0,00%
3 [ Egyéb rész.viszonyban lévé vallalkozdssal szemben 0 0,00% 0 0,00%
4 | Egyéb gazdalkoddval szemben 0 0,00% 0 0,00%
I. | Hatrasorolt kotelezettségek dsszesen 45 000 100% | 45000 100%

A tulajdonossal szemben fennalldé hatrasorolt kdlcson adja az egyenleget, melynek lejarati datuma: 2027.12.31.

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Ezen a mérlegsoron nem szerepel adat.

Rovid lejaratu kételezettségek

2024.12.31 2025.12.31
MERLEG TETELEK Osszeg | Részarany | Osszeg Részarany
eFt eFt
1| Rovid lejaratu kolcsondk 0 0,00% 0 0,00%
2 | Rovid lejaratu hitelek 0 0,00% 0 0,00%
3 | Vevoktdl kapott el6legek 0 0,00% 0 0,00%
4 | Szallitok 4184 43,66% 2071 24,00%
5 | Valtotartozasok 0 0,00% 0 0,00%
6 | Kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0,00% 503 5,83%
7 | Jelentds tul.rész. visz. |évé vallalkozassal szemben 0 0,00% 0 0,00%
8 | Egyéb részesedési visz. |évs vallalkozassal szemben 0 0,00% 0 0,00%
9 | Egyéb rov. lej. kotelezettség 5399 56,34% 6 056 70,17%
10 | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0,00% 0 0,00%
11 | Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbodzete 0 0,00% 0 0,00%
11l. | Rovid lejaratu kotelezettség dsszesen 9583 100,00% 8630 100,00%

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek dllomanya a 2025/12. havi bér és tiszteletdij utan fizetendd ado és jarulék
fizetési kotelezettséghdl, valamint a befektetési alapok 2025. IV. negyedévi kiilonado fizetési kotelezettségébdl

all.

Passziv idébeli elhataroldasok

. . 2024.12.31 2025.12.31
MERLEG TETELEK " - . " . "
Osszeg Részarany Osszeg Részarany
1 Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 0 0,00% 0 0,00%
5 KoItse;gek’, raforditasok passziv id6beli 19 598 100,00% 24 680 100,00%
elhatdroldsa
3 Halasztott bevételek 0 0,00% 0 0,00%
Passziv idGbeli elhatarolasok 6sszesen 19 598 100,00% 24 680 100,00%




P?sszllv idébeli elhatarolasok - 024.12.31 | 2025.12.31
koltségek

Eves zaras kényvelési dija 508 527
Konyvvizsgalati dij 1556 3426
Fiztend6 kamatok 17 442 20727
Internet 92 0
Osszesen 19 598 24 680

A vdllalkozasnak nem volt olyan mérlegben kimutatott kotelezettsége, amelyet zalogjogokkal vagy ahhoz hasonld
jogokkal biztositottak volna, mérlegen kivili tételei nincsenek a cégnek.

VI. EREDMENYKIMUTATAS

1) A BEVETELEK ALAKULASA

, , 2024.12.31 2025.12.31
BEVETELEK ALAKULASA oft % ot %
Ertékesités netto bevétele 136 876 92,87% 87 823 97,96%
Ebbdl belfoldi értékesités 136 876 100,00% 87 823 100,00%
Ebbdl kilfoldi értékesités 0 0,00% 0 0,00%
Egyéb bevételek 76 0,05% 5 0,01%
Pénziigyi bevételek 10438 7,08% 1825 2,04%
BEVETELEK OSSZESEN 147 390 100% 89 653 100%

Eves arbevétele 87.823 e Forint, mely teljes egészében alapkezelSi tevékenységhdl szarmazik. Az egyéb bevételek
Osszege nem jelentGs (5 ezer Forint), a pénzligyi miveletek bevételei k6z6tt kimutatott 1.825 ezer Forint az év
kdzbeni bankszamla betétlekotésekbdl szarmazé kamatbevétel.

Az értékesités nettd arbevételét 2024-ben és 2025-ben is az alapkezelési dijak tették ki, a 2025. évben
kiszamlazott alapkezelési dijak 6sszege jelentGs mértékben csokkent, ezt az dltala kezelt alapok vagyonanak
csokkenése okozta.

Pénzigyi bevételek kdzott a lekotott betétek utan, a banktdl kapott kamatokat mutatta ki a Tarsasag 2024-ben
és 2025-ben is, ennek Osszege is csokkent, a lekotott betét 6sszegének csokkenése miatt, 2025-ben jelentdsen
kevesebb szabad pénzeszkdzzel rendelkezett a Tarsasag, amelyet le tudott kotni.

2) KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

. , L, 2024.12.31 2025.12.31
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK oFt % oFt %
Anyagjelleg(i raforditasok 60937 39,75% 54 768 35,79%
Személyi jellegl raforditasok 83761 54,64% 71572 46,78%
Ertékcsokkenési leiras 1594 1,04% 966 0,63%
Egyéb raforditas 3147 2,05% 22 416 14,65%
Pénziigyi mUiveletek raforditasai 3845 2,52% 3285 2,15%
OSSZESEN: 153 284 100% 153 007 100%

Az anyagjellegl raforditasok jelent8s részét az igénybe vett szolgaltatasok teszik ki, részletezését Isd. alabbi

tablazat.
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Igénybe vett szolgaltatasok

Megnevezés 2024. év | 2025.év
Bérleti dij - Ingatlan, szoftver, Irodai gép, berendezés 10 258 11481
IT koltség (internet, hoszting, domain) 1121 1185
Rendszerfelligyelet 24 526 19 350
Konyvelési dij 6 604 6851
Bérszamfejtési dij 1020 980
Koényvvizsgaldi dij 3112 3426
Szakértdi dijak 9335 7 601
Ki nem emelt egyéb igénybe vett szolgaltatas 1537 1431
Osszesen: 57513 52305

TARSASAGI ADO SZAMITASANAK LEVEZETESE (adatok e Ft)

Addzas el6tti eredmény -63 354
Addalap névelé
Addalap cs6kkenté tételek tételek
Ertékcsokkenési leiras 1 206 | Ertékcsokkenési leirds 1241
Birsag 20143
Hiany, selejt 250
Osszesen 1206 | Osszesen 21634
Tarsasagi adoalap -42 926
Jovedelem- (nyereség-) minimum szerinti addalap 1793
Tarsasagi ado (9%) 161
Fizetendd tarsasagi ado 161

A tdrsasag a tarsasagi ado fizetési kotelezettségét a Tao. torvény szerinti nyereségminimum alapjan hatarozta

meg.

VII. A TEVEKENYSEGET JELLEMZO MUTATOSZAMOK

A Tarsasdg a targyévi eszkdzeinek értékét, forrasainak értékét és bevételeinek, raforditasainak és eredménye

OsszetevGinek alakuldsat, illetve jovedelmezGségének helyzetét az aldbbi fontosabb mutatdkkal mutatja be.

Mutatoék: 2024.12.31 | 2025.12.31
Befektetett eszkdzok aranya (Bef.eszk / Mérleg fGdsszesen) x 100 1,84 1,69
To6keerGsség (Sajat t6ke / Mérleg f66sszesen) x 100 57,91 32,97
Forgotbke aranya (Forgéeszkdzok - Rovid lejaratt két.) / Sajat téke x 100 158,64 266,59
Kotelezettségek részaranya ( Kotelezettségek / Mérlegf6osszeg ) x 100 30,97 45,90
Befektetett eszkozok fedezete (Sajat t6ke / Befektetett eszkdzok) x 100 3 144,59 1947,78
Likviditasi gyorsrata (Forgbeszkozok — Készletek) / Révid lej.kot 17,89 12,90
Arbevétel aranyos nyereség (Uzemi eredmény / Ert.arbev.) x 100 9,12 -70,48
Eszk6zok megtériilése (Ert. drbev / Targyieszk.+készletek) 43,70 44,40
Hitelfedezeti mutato (K6vetelések/Rovid.lej.kdt.) 2,46 2,71
VevG-Szallitéallomany 6sszemérése | (Vevs/Szallitd) 2,93 4,95
Forgo toke (Forgéeszk-rdvid.lej.kdt.) 161 878 102 711
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VIIl. EGYEB KIEGESZITESEK

Az adbhatdsag a vonatkozd addévet kdvets 6 éven belil barmikor vizsgalhatja a kényveket és nyilvantartasokat
és potldlagos addt vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag vezetdségének nincs tudomasa olyan korilményrdl,
amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelent8s kotelezettsége szarmazhat.

A Tarsasag nem él a halasztott adé lehet&ségével.

A Tarsasag nem tagja olyan cégcsoportnak, amely meghaladja a globalis minimum-addszintet biztositd
kiegészitd adokrol és ezzel 6sszefliggésben egyes adotdrvények modositasarol sz6l6 2023. évi LXXXIV.
torvényben szerepl6 hatdrértékeket, igy nem alanya ennek a térvénynek.

A Tarsasagnal a vezet§ tisztségviselSinek, az igazgatdsagnak, a felligyel8bizottsag tagjainak nem folydsitott
el6legeket és kolcsont, a neviikben nem vallalt garancidkat. A gazdasagi tarsasag kordbbi vezetd
tisztségviselGivel, igazgatdsagi, felligyel6bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési kotelezettség nem
jelentkezett

A Tarsasag vezetd tisztségviselbinek, felligyelSbizottsaganak jaranddsdaga targyévben:

Igazgatdsag: 0 Forint
FelligyelGbizottsag: 5.106 e Forint

A Tarsasag munkavallaldinak bérkoltsége, személyi jellegli egyéb kifizetései, valamint bérjarulékok jogcimenként
megbontva:

Bérkoltség: 55.737 e Ft

Személyi jellegl egyéb kifizetések: 3.313 e Forint

Bérkoltség és tiszteletdijak utan fizetend6 szocidlis hozzajarulas: 6.094 Forint
Tovabbi jarulékok: 322 e Forint

A Tarsasagnak portfoliokezelésbél adéddan nem keletkezett eszkoze (tobbek kozott kovetelése és pénzeszkoze
sem), sem kotelezettsége, nem képzett céltartalékot, nincs mérlegen kivlli eszkdze vagy kotelezettsége, nem
kapott és nem adott fedezetet.

A Tarsasag a 2025. Gzleti évben a kutatas, kisérleti fejlesztéssel kapcsolatos koltséget nem szamolt el.

A Tarsasag a 2025. lzleti évben tamogatasi program keretében végleges jelleggel nem kapott és folydsitott
Osszegeket.

A Tarsasagnal a 2025. Gzleti évben kornyezetvédelmet kdzvetlenil szolgald targyi eszkdz beszerzés nem volt, a
kornyezet védelmét szolgald jovébeni koltségek fedezetére céltartalékot nem képzett, kornyezetvédelemmel
kapcsolatosan koltséget nem szamolt el.

A targyévben ellendrzés, dnellenGrzés soran feltart jelentGs, Iényeges 6sszegli hiba nem volt.

A mérleg fordulénapja utdn bekdvetkezett események: 2026.05.22-1 hatalybalépéssel a Tarsasagot megvasarolta a
Racadura Vagyonkezel6 és Tanacsado Kft.

A mérleg forduldnapja utdn nem tortént egyéb olyan esemény, amely jelentGsen befolydsolta a Tarsasag 2025.
december 31-i éves beszamoldjat. Az lizleti év folyaman a Tdrsasag fizetGképessége folyamatosan biztositott volt.

A vallalatnak nincs jelentds kozvetlen kitettsége Ukrajndval, Oroszorszaggal vagy Fehéroroszorszaggal szemben,
az irani konfliktus sem érinti. Arbevétele jelenleg nincs, tovabba sem beszallitdi és szolgaltatd, sem pedig banki,
illetve befektetdi kapcsolata nincs az emlitett orszagokkal.

Ebben a szakaszban a vezetés felmérése alapjan sem az Orosz-Ukrdn, sem az irani konfliktusnak nincs hatdsa a
Tarsasag m(ikbdésére, negativ hatas nem allapithaté meg.
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A Tarsasag internetes honlapjanak pontos cime: https://mamalapkezelo.hu/

VIIl. CASH FLOW

2024 2025

I.|Szokdasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas (1-13) +- -110 187 -60 191

1.a|Ad6z3s el6tti eredmény + -5 894 -63 354

1.b|Korrekciok az addzas el6tti eredményben 0 0
2.|Elszamolt amortizacié + 1594 966
3.|Elszamolt értékvesztés és visszairas,selejt +-
4.|Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +- 0
5.|Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +- -2
6.|Szallitoi kotelezettség valtozasa +- 2075 -1610
7.|Egyéb kotelezettség valtozasa +- -7 022 657
8.|Passziv id6beli elhataroldsok valtozasa +- 1038 5082
9.|VevGkovetelés valtozasa - 29 045 1998

10.|Forgdeszkdzok valtozdsa - -11 341 -1766

11.|Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa - 583 -2001

12.|Fizetett, Fizetendd ado (nyereség utan) - -265 -161

13.|Fizetett osztalék, részesedés - -120 000 0
Il.|Befektetési tev. szarmazo pénzeszkoz-valtozas (14-16) +- -2372 303

14.|Befektetett eszkdzok beszerzése - -2372 -127

15.|Befektetett eszkdzok eladdsa + 430

16.[Hosszu lej. nyujtott kolcs. és elh. bankbetétek torleszt.,megsziint.,bevalt. +-

17.|Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek -

18.|Kapott osztalék, részesedés + 0

lll. |Pi-i miiveletekbdl szarmazo pénzeszk6z-valtozas (17-24) +- 0 0

19.|Részvénykibocsatds bevétele + 0

20.|Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele +

21.|Hitel és kolcson felvétele + 0

22.|Véglegesen kapott pénzeszkdz +

23.|Részvénybevonas, t6kekivonas (tGkeleszallitas) -

24.|Kotvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése - 0

25.|Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -

26.|Véglegesen atadott pénzeszkdzok -

IV. [Pénzeszk6zok valtozasa (+-1+-11-+111) +- -112 559 -59 888

27.|Devizds pénzeszkozok atértékelése + +- 0 0
V.|Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (t1£11111.+27. sor) +- -112 559 -59 888

Budapest, 2026. majus 27.

Makra Sandor

vezérigazgato
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MAM Befektetési Alapkezeld Zrt. 2025. évi Uzleti jelentés

1. Bemutatkozas

A Tarsasag 2017.04.10-én alakult. A Tarsasag 100%-os tulajdoni részesedését 2025. december
19-én Scheer Sandor magéanszemély megvasarolta, majd 2026.05.12-1 hatalybalépéssel
tovabbértékesitette a Racadura Vagyonkezel6 és Tanacsad6 Kft-nek.

A 2026.01.29-én végrehajtott tokeemelés utan a jegyzett toke 101.000.000 Ft, a toketartalék
49.000.000 Ft 6sszegben all rendelkezésre.

1.1. Szervezet

Vezetés

A Térsasag képviseletére onalldan jogosultak:

Név Beosztas Lakcim
Kis Tamas mas munkavallald 1119 Budapest, Karoly Iréneusz Jozsef utca 23.
Makra Sandor vezérigazgatd 1146 Budapest, Hermina 0t 29. B. 1hdz. 1.em.1.

Belso ellenorzés

A Térsasag dedikalt belso ellendrrel rendelkezik, mivel a gazdalkodas és a jogszabalyi kdrnyezet
ezt indokolja.

Szervezeti felépités

A szervezeti felépités egyszintli hierarchia, igy a kozremiikodok kozvetleniil a vezérigazgatd
utasitasai szerint jarnak el.

Telephelyek
A Téarsasag cégbejegyzés szerinti székhelye: 1027 Budapest Bem Jozsef u. 1/B., telephelye
nincs.

1.2. Piaci kornyezet

Tevékenység

A Térsasag 6 tevékenysége: 6630’25 — Alapkezelés — fétevékenység
a tevékenységi engedélyét 2017. augusztus 10-én H-EN-II1-253/2017 hatarozati szamon kapta
meg a Magyar Nemzeti Banktol, mint Feliigyelettdl.

Piaci kornyezet

A gazdalkodas piaci kornyezete stabil, jelentds kockézatokat nem hordoz, valtozasa egyeldre
nem varhat6. A Tarsasag piaci részesedése megbizhatdan nem mérheto.

1.3. Jovokép és iizleti tervek

indulo, ill. a mar meglévd és kezelt Arcadia 1. Ingatlanalapban befektetdk bevonasaval, az
eroforrasok optimalis kihasznaldsaval, melynek utan a gazdalkodds hosszi tavon
jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan mitkddjon.

A jovOben mind a vallalkozas méretében, mind a strukturajaban ezen projektek elinditasa utan
1étszambdvités varhato.



MAM Befektetési Alapkezeld Zrt. 2025. évi Uzleti jelentés

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalas
A Téarsasag tarsadalmi szerepvallaldsa nem keriilt megfogalmazasra.
2.2. Foglalkoztataspolitika és foglalkoztatasi helyzet

Az Alapkezeld a torvényi eldirdsoknak megfeleld foglalkoztataspolitikat folytat. A targyévben
a Tarsasag atlagosan 4,9 fot foglalkoztatott.

2.3. Kutatas, fejlesztés

A Térsasag kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat nem fogalmazott meg,
ilyen jellegii tevékenységet nem végez.

2.4. Kornyezetvédelem

A Térsasag jelenlegi kornyezetvédelmi feleléssége nem jelentds, kornyezetkdrositds nem
valoszintsithetd.

A kornyezetvédelem a Téarsasag szamara jelenleg nem jelent érdemi raforditast, igy a pénziigyi
helyzetre az nincs hatassal.

A tevékenység jellegébdl adododan a Tarsasag a kornyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott, és
nem tervez fejlesztéseket, tovabba nem kapott timogatast, és nem tervezi e jogcimen tdmogatas
igénylését.

A tevékenység jellegébdl adodoan a Térsasag jelenleg kornyezetvédelmi intézkedéseket nem tett
A Téarsasag a tervezett lakofejlesztéseket kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételével
tervezi megvalositani.

2.5. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A Tarsasdg az lizleti, piaci és milkodési kockazatok kezelése érdekében kockazatkezeldt
alkalmaz.

Pénziigyi kockazatok

A gazdalkodas szokatlan pénziigyi kockazatokat nem rejt, igy kiilondsen az ar-, hitel-, likvidités-
¢s cash-flow-kockazat nem jelentds.

A miikodési kiadasokat tagi kolesonbdl vagy tokeemelés utjan finanszirozza, banki hitelt nem
kivan felvenni.

Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentumok hasznositasa (ideértve azok mindsitését, besorolasat, jellegét is) a
vagyoni helyzetre nincs jelentds hatassal.
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Kockazatkezelési politika

A Tarsasag a kockazatok kezelése soran elsdsorban azok elkeriilésére, minimalizalasara
torekszik. Az elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsddleges szempont a gazdalkodas
biztonsaga.

2.6. Minéségpolitika

A Térsasag mindségpolitikdja nem tanusitott. A gazdalkodas célja a vevdi elégedettség, ennek
érdekében a miikodés minden teriiletén a lehetd legjobb mindség biztositasa.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

A tarsasag a jelen beszamolo altal felolelt beszamolasi idészak gazdalkodasa a varakozasoknak
megfelelden alakult, az lizletmenet érdemben nem kifogasolhato:

Az Alapkezel6 2025. évben — a korabbi tulajdonos altal elinditott pénziigyi, befektetési és
miikodési racionalizalast végrehajtva a portfolioban €s tobb zart korben forgalmazott befektetési
alapok bezarasat hajtotta végre, melyekbdl a targyév végén kezelt Garda Ingatlanfejlesztd
Ingatlanbefektetési Alap bezdrasa is elindulhat, amennyiben a benne talalhato ingatlan
értékesitésre kertil.

A Tarsasag bevételeinek jelentds része fO tevékenységének végzésébdl (Alapkezelésbol)
szarmaznak.

A Tarsasag targyiddszakban portfolidkezelési tevékenységet nem végzett, ebbdl nem szarmazott
bevétele.

Az Alapkezeld a 2025-6s iizleti évében NAV vagy Onkorményzat altal inditott hatdsagi
vizsgalat nem volt és a jelentés készités idopontjaig sem kezdddott. Az Alapkezeld a Kollektiv
befektetési formakrol és kezeldikrdl valamint egyes pénziigyi targyu torvények modositasarol
sz016 2014. evi X VL. torvény (Kbftv.) 1. § a) pontjaban rogzitett kivétel szabaly az Alapkezeldre
nem alkalmazando, azaz a Kbftv. 2020 januar 1-jei modositasa alapjan az Alapkezel6 az MNB
feliigyelete ala tartozik.

Az Alapkezeld a 2025. évet 116.837 eFt mérlegf6osszeggel és 63.515 eFt veszteséggel zarta.
Az Alapkezeld a targyidészakban nem tart fel semmilyen miikodési kockazatot.

Tervteljesiilés értékelése

Az iizleti év gazdalkodéasaval kapcsolatban tervek ¢€s elvardsok koltségoldalon igen, azonban
bevételi oldalon nem teljesiiltek, mivel az alapkezelési dijak — a kezelt alapok méretének és
szamanak csokkenése miatt — jelentdsen elmaradtak a tervezettol.

Eves beszamolo értékelése

Jelen beszamold a Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérél és iizletmenetérdl
megbizhato €s valos képet nyujt, a multbeli tény- €s varhatd jovobeni adatok alapjan tovabbi
magyarazatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfeleld képet ad. A beszamold adatai
megfeleloek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd és megfeleld6 médon mutatjak be.
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3.2. Fordulonap utani események
Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A Térsasag tulajdonosa 2026..01.29-¢én ugy hatarozott, hogy egy 50.000.000 HUF 06sszegli
tokejuttatast hajt végre a sajat tOke helyzetének rendezésére. A tOkeemelés utdn a Tarsasag
jegyzett tokéje 101.000.000 HUF-ra, mig a toketartalékja 49.000.000 HUF 6sszegre modosult.

Forduléonap utani folyamatok
A mérleg fordulonapjat kovetd olyan kiilondsen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges

kortilmények megitélését befolyasolna.

4. Nem pénziigyi kimutatas

4.1. Nem pénziigyi kimutatas kozzététele

A Tarsasag lizleti jelentésében a nem pénziigyi kimutatdsra vonatkoz6 informacidk kozlésére
nem kotelezett, mert nem mindsiil kozérdeklodésre szamot tartd gazdalkodonak.

4.2. Uzleti modell

A Térsasag tizleti modelljének rovid bemutatasa az alabbi:

Uj alapok elinditasaval, azok netto eszkozértékének novelésével, majd pedig az altaluk fizetett
alapkezelési dijakkal a Tarsasdg mind rovid, mind pedig hosszl tavon stabil jovedelemtermeld
¢s értékteremtd képességgel rendelkezzen és megfeleljen a tulajdonosi elvarasoknak.

4.3. Kockazatok és politikak

Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos lényeges kockazatok a Tarsasdg tevékenységével
Osszefiiggésben nem ismertek.

Szocialis és foglalkoztatasi kérdések

A szocialis és foglalkoztatasi kérdésekkel kapcsolatos Iényeges kockéazatok a Tarsasag
tevékenységével 0sszefliggésben nem ismertek.

Emberi jogok tiszteletben tartasa

Az emberi jogok tiszteletben tartdsdval kapcsolatos Iényeges kockazatok a Tarsasag
tevékenységével 0sszefliggésben nem ismertek.

A korrupcid elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatos 1ényeges kockazatok a
Tarsasag tevékenységével 0sszefliggésben nem ismertek.



